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Manuali pér Lidershipin e té Rinjve

Miré€ se vini, t&€ dashur t€ rinj! Sot filloni njé udhétim té veganté q€ do
té zgjeroj€ horizontet tuaja dhe do t€ zgjojé€ liderin g€ jeton brenda jush.
Ky manual nuk &éshté thjesht njé€ libér — éshté ¢elési pér t’ju ndihmuar
té shndérroni potencialin tuaj né fuqi té vérteté! QE&llimi 1 tij Eshté t’ju
udhéheqé né ¢do hap, duke ju dhéné njohurité, motivimin dhe mjetet
praktike pér t€ zhvilluar aftésité e lidershipit dhe pér t’u pérgatitur pér
sfidat e s&€ ardhmes.

N¢é zemér t€ kétij manuali gé€ndrojné motivimi, frymézimi dhe
eksplorimi 1 aspekteve mé té réndésishme t€ lidershipit. Fage pas faqe,
do té zbuloni strategji dhe ide g€ do t’ju ndihmojné t€ béheni lideré té
vérteté — t€ vetédijshém, t€ guximshém dhe t€ pérkushtuar pér té sjellé
ndryshim pozitiv n€ ¢do fushé ku veproni. Lidershipi nuk €shté vetém
njé titull apo detyr€; ai €shté njé ményré jetese e bazuar né pasionin pér
té drejtuar me pérgjegj€si dhe pér t€ frymézuar té tjerét rreth jush.

Q¢€llimi yné éshté t’ju pajisim me ¢do mjet t€ nevojshém pér t'u
pérfshiré né aktivitete, projekte dhe role udhéheqése qé€ do t’ju béjné
kontribues t€ vérteté dhe t€ vlefshém pér komunitetet ku jetoni.

Mos harroni: liderét nuk lindin, ata krijohen. Dhe ky manual €shté hapi
1 paré€ pér té€ ndértuar njé rrugé t&€ mbushur me pasion, vendosméri dhe
ndikim té vérteté. Cdo hap qé€ ndérmerrni drejt lidershipit Eshté njé hap
mé afér pér t€ 1én€ gjurmén tuaj. Ejani t€ ndértojmé s€ bashku njé té
ardhme mé t€ ndritur, me ju né€ krye té saj!

Eksperte/Trajnere

KLAJDA GJOSHA
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1. Hyrje né Lidership

Lidershipi rinor €shté pikérisht ai proces ku ti, si i ri, merr pérgjeg-
jésiné t€ udhéheqésh, t€ pérmirésosh aftésité e tua pér t€ drejtuar dhe

té béhesh njé forcé pozitive né komunitetin ténd. Duke marré kété rol,
ti méson si t€ ndikosh pozitivisht tek té tjerét, si t&€ bashképunosh pér

té arritur géllime t€ pérbashkéta dhe si t€ marrésh vendime té pérgjeg-
jshme qé sjellin pérmirésime té qénésishme. Ky éshté udhétimi ku ti jo
vetém g€ shpreh vetébesimin ténd, por edhe motivon té tjerét t€ béhen
pjesé€ e ndryshimit t€ madh q€ déshiron té sjellésh.

Lidershipi nuk kérkon qé t€ jesh njé “shef i madh” ose q¢ t&€ ndihesh si
dikush qé di gjithcka. Té¢ jesh lider nuk do té thoté t€ shfagesh si mé i
miri, por t€ veprosh me besim dhe dashuri pér até qé€ po bén. Njé lider

1 miré €shté ai q¢€ ndikon me pozitivitet, qé pérfshin dhe nxit té tjerét t&
ndérmarrin iniciativa — duke marré edhe veté hapat e par€.

Mos u shgeté€so né€se ndihesh pak i pasigurt pér kéto cilési — ¢do lider
nis nga fillimi dhe 1 zhvillon kéto aftési me kohén. T¢€ béhesh lider &shté
njé proces 1 bukur rritjeje dhe kultivimi, njé udhétim qé zhvillon vetébe-
simin, aftésiné pér t€ analizuar pikat e tua t€ forta dhe dobésité, pér té
vendosur géllime dhe pér t’1 arritur ato me vetébesim dhe pasion, sepse
né fund, lidershipi 1 vérteté éshté t&€ shohésh pértej vetes dhe t€ ndikosh
qé gjithsecili t€ keté sukses duke véné né puné potencialin e tij t& ploté.

1.1 Réndésia e lidershipit tek té rinjté dhe si ai ndikon né
zhvillimin personal dhe shoqgéror.

Né botén ku ne jetojmé, e cila ndeshet me sfida t€ médha, réndésia e
kultivimit té lideréve té€ rinj, béhet gjithmoné e mé e réndésishme. E
ardhmja e shoqérive, ekonomisé dhe marrédhénieve lokale dhe globale
géndron pikérisht n€ shpatullat e gjeneratés sé re. Zhvillimi I tyre per-
sonal dhe shogéror, jané pasqyra e t€ ardhmes s€ cdo vendi.

Mg poshté do t& ndajmé me ju disa nga arsyet pse Lidershipi te té€ Rinjté
ka njé€ réndési t€ vecanté:

- Zhvillimi i vetes dhe marrédhénieve: Lidershipi i ndihmon té€ rinjté
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té komunikojn€ mé miré, t€ bashképunojné né€ grup dhe té t& ndértojné
vetébesimin e tyre.

- Ndikim i géndrueshém né komunitet: T¢€ rinjté€ lideré mund t&
identifikojné problemet dhe t€ ndérmarrin iniciativa gé sjellin
ndryshime reale dhe afatgjata.

- Vetédija dhe pérgjegjésia sociale: Duke u pérfshiré né lidership,
té rinjt€ zhvillojn€ ndjeshméri ndaj ¢éshtjeve sociale dhe mésojné
réndésin€ e veprimeve té tyre.

- Aftési pér té ardhmen: Eksperiencat e lidershipit pajisin t€ rinjté me
aftési praktike dhe t€ vlefshme qé€ 1 pérgatisin pér karrierén dhe jetén e
tyre t€ ardhshme.

1.2 Modelet e Lidershipit

Historia njeh njé larmishméri modelesh drejtimi dhe karakteristikat e
personalitetit t& tyre drejtojné dhe tiparet q€ shfagen kur je njé€ lider.

Liderét mund té jené autoritaré, demokratiké, me qasje transformues ose

shérbyes.

- Lidershipi Autoritar: Ky lider e sheh veten si mé té fuqish-

min dhe merr vendime pér komunitetin pa pérfshiré té tjerét. Ai kontrol-

lon né€ vend qé t€ motivojé. Ky stil lidershipi nuk éshté shumé efektiv,
sepse 1 mohon ndjekésve t€ drejtat e tyre dhe nuk krijon njé€ vizion t&é
pérbashkét mes liderit dhe atyre q€ e ndjekin.

Njé shembull i njé lideri autoritar éshté Adolf Hitleri, udhéheqési 1 Gjer-

manisé€ gjaté periudhés sé Nazizmit (1933-1945). Ai drejtoi njé regjim

diktatorial ku vendimet merreshin né ményré t€ centralizuar dhe pa kon-

sultime demokratike. Hitleri pérdori frikén, propagandén dhe shtypjen

pér té ruajtur pushtetin, duke eliminuar kundérshtarét politiké dhe duke

kufizuar lirité individuale.

Si lider autoritar, ai imponoi bindjet e tij mbi shogérin€ dhe nisi Luftén
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e Dyté Botérore, duke ndjekur politika té cilat shkaktuan vuajtje masive
dhe shkelje té t€ drejtave té njeriut. Ky €shté njé shembull ekstrem i

njé€ lidershipi autoritar, ku kontrolli absolut mbi popullin ¢oi n€ pasoja
katastrofike.

- Lidershipi Demokratik: Ky model lidershipi bazohet né respekt
té ndérsjellté dhe n€ njohjen e mundésive té secilit anétar. Vendimet
merren né ményré gjithépérfshirése dhe shpesh bazohen né votimin e
shumicés.

Né njé kompani si Google, drejtuesit shpesh kané pérdorur njé stil lider-
shipi demokratik. Sundar Pichai, CEO i Google, éshté€ i njohur pér qas-
jen e tij pérfshirése, duke inkurajuar diskutimet dhe respektuar ideté e té
tjeréve pér t€ marré vendime t€ réndésishme. Ai shpesh pérfshin ekipe
dhe pjesémarrés té tjeré né procesin e vendimmarrjes, duke mbéshtetur
njé kulturé bashképunimi dhe inovacioni.

- Lidershipi Transformues: N¢ kété model, lideri frymézon nd-
jekeésit qé té krijojné ide té reja pér t&€ zgjidhur probleme. Ka njé€ vizion,
qéllim dhe synim t& pérbashkét qé 1 bashkon té gjithé.

Nelson Mandela éshté njé shembull 1 shkélqyer i njé lideri transfor-
mues. Pérmes vizionit t€ tij pér njé Afriké t€ Jugut pa ndarje dhe diskri-
minim, ai frymézoi dhe bashkoi njerézit pér njé qéllim té pérbashkét,
duke inkurajuar té€ gjith€ qé t€ besojné n€ ndryshim dhe né fuqiné e
pajtimit. Ai arriti t€ shndérroj€ njé komb pérmes frymézimit dhe pérkus-
htimit ndaj nj€ vizioni t€ qarté.

- Lidershipi Shérbyes: Ky model lidershipi ka t€ b&jé me shér-
bimin ndaj njerézve. Lideri udhéheq duke dhéné shembull dhe motivon
té tjerét t€ “béjné si ai q€ bén” e jo “si ai qé thoté”.

Njé shembull i lidershipit shérbyes €shté Mahatma Gandhi. Ai ishte njé
lider g€ gjithmoné vepronte me shembull, duke u pérgendruar né shér-
bimin ndaj njerézve dhe duke frymézuar ndjekésit e tij qé t€ ndignin
veprimet e tij dhe jo vetém fjalét. Ai tregoi se lidershipi mund t€ jeté
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efektiv edhe kur éshté€ i pérgendruar né€ shérbimin dhe mirégenien e té
tjeréve.

Eshté plotésisht e mundur t& kombinohen modelet e lidershipit
transformues, demokratik dhe shérbyes. Gjithésecili prej jush mund ta
gjej veten brenda cdo lloj kategorie té mé sipérme edhe népérmjet sjell-
jeve té thjeshta qé ju kéni né ndérveprim me té tjerét.

2. Cilésité e Njé Lideri té Suksesshém

Liderét e rinj efektivé kané njé kombinim cilésish q€ i ndihmojné t&é ud-
héheqin t€ tjerét, t€ pérballen me sfida dhe t€ nxisin ndryshime pozitive.
Disa nga cilésité kryesore t€ lideréve t€ rinj pérfshijné:

- Pasioni dhe Pérkushtimi: Pasioni ushgen pérkushtimin dhe
géndrueshméring. Liderét q€ jané t€ pasionuar pér punén, kauzén ose
misionin e tyre kan€ mé shumé gjasa t& qéndrojné t& motivuar, té trego-
jné pérkushtim dhe té frymézojné té tjerét me entuziazmin e tyre.

- Empatia dhe Ndjeshméria: Kuptimi i perspektivave dhe
ndjenjave té€ té tjeréve &shté thelb&sor pér nj€ lidership efektiv. Liderét
empatiké mund t€ lidhen me njerézit n€ njé nivel mé té thell€, duke
personalizuar marrédhéniet.

- Aftésité e Komunikimit: Komunikimi efektiv pérfshin si
té folurit, ashtu edhe dégjimin. Liderét e rinj duhet t€ jené né gjend-
je té pércjellin ideté e tyre qarté dhe bindshém, si dhe té dégjojné me
vémendje dhe t& jené té€ hapur ndaj marrjes sé feedback-ut.

- Pérshtatshméria dhe Qéndrueshméria: Liderét shpesh
pérballen me sfida dhe pengesa té papritura. Ata g€ mund té pérshtaten
me rrethanat né ndryshim dhe t€ rikuperohen nga véshtirésité tregojné
géndrueshméri.

- Bashképunimi: Lidershipi nuk ka t€ bé&jé me punén e vetme,
por me bashkimin e njerézve pér té arritur géllime té pérbashkéta.



Liderét g€ mbéshtesin punén né grup dhe nxisin bashképunimin jané€ mé
té suksesshém.

- Integriteti: Besueshméria dhe ndershméria jané thelbésore
pér lidershipin. Liderét e rinj duhet t€ veprojné me integritet, t€ marrin
vendime bazuar né parime etike dhe t€ ruajné transparencén.

- Marrja e Vendimeve té Véshtira: Liderét shpesh duhet
té marrin vendime t€ véshtira. Liderét e fort€ shqyrtojné té gjitha
mundésité dhe b&jné zgjedhjet qé jané mé t€ dobishme pér t€ gjithé.

- Guximi dhe Iniciativa: Lidershipi shpesh kérkon té dalésh
jashté zonés sé rehatis€. Liderét q€ tregojné guxim dhe iniciativé mund
té nisin ndryshime dhe té pérballen me sfidat me vetébesim.

Pasioni dhe Pérkushtimi

Pasicni ushqen pérkushtimin dhe
qendrueshméring. Liderét qé jans té
pasionuar pér punén, kauzén ose misionin
e tyre kangé mé shume gjasa té géndrojne
6 mativuar, 16 tregojné pérkushtim dhe té
frymézojné 1é tjerét me entuziazmin e

tyre.

ia dhe Ndjeshmaéria

Kuptimi i perspektivave dhe
ndjenjave t& t& tjeréve eshte
thelbésor pér njé lidership efektiv.
Liderst empatiké mund t& lidhen me
njerézit né njé nivel mé 15 thells,

duke persenalizuar marrédhéniet.

Guximi dhe Iniciativa

Lidershipi shpesh kérkon & dalésh

jashte zonés sé rehatisé. Liderst q&
tregojné guzim dhe iniciativé mund
1 nisin ndryshime dhe 18 pérballen

me sfidat me vetébesim.

Marrja e Vendimeve té Forta
Liderst shpesh duhet t& marrin vendime
& véshtira. Liderét e forté shqyrtojné t&
gjitha mundésité dhe béjne zgjedhjet g&

jané mé té dobishme pér t& gjithe
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\ J
D

Integriteti

Besuashméria dhe ndershméria jans
thelbésore pér lidershipin. Liderét e rinj
duhet t& veprojné me integritet, t&
marrin vendime bazuar né parikme

etike dhe t& ruajng transparencén.

Aftésité e Komunikimit

Komunikimi efektiv pérfshin si te
folurit, ashtu dhe dagjimin. Liderst e
rinj duhet t¢ jené né gjendje t&
peércjellin ideté e tyre garté dhe
bindshém, si dhe t& dégjojne me
veméndje dhe té jené t& hapur ndoj

marrjes sé feedback-ut,

Pérshtatshméria dhe
Qéndrueshméria

T Liderst shpesh pérballen ,e sfida dhe

pengesa té papritura. Ata g& mund
6 pérshtaten me rrethanat ne
ndryshim dhe t& rikuperchen nga
véshtirésité tregojné qéndrueshméri.

Bashképunimi

Lidershipi nuk ka t& béjé me punén e
vetme, por me bashkimin e njerézve par
18 arritur géllime t& perbashksta.
Liderst qé mbashtesin punén né grup
dhe nxisin bashképunimin jané mé t&
suksesshmem.



2.1 Metodat e zhvillimit té cilésive

Ashtu si ¢do gjé tjetér, edhe aftésité pér té gené njé€ lider i ri mund t&
zhvillohen kur keni déshiré dhe pasion té brendshém. Sot ka pafund
mundési pér té rinjté qé duan té rriten dhe t€ zhvillojné cilésité e tyre.
NEé njé€ boté interaktive, mundésia pér t€ shkémbyer eksperienca dhe pér
t€ mésuar nga praktikat mé t€ mira €shté e hapur pér kédo. Pjes€marrja
né forume lokale dhe ndérkombétare, ku trajtohen ¢éshtjet e té rinjve,
€shté njé hap drejt zgjerimit t€ vizionit dhe rrjetit tuaj. Merrni pjesé

né trajnime dhe projekte t€ ndryshme qé€ ndihmojné né zhvillimin e
aftésive tuaja. Mos kini kurré friké té eksploroni dhe té€ nxirrni n€ pah
liderin g€ keni brenda vetes.

Gjithashtu, dritarja kryesore e dijes mbetet libri — njé pasuri e pa-
shtershme e dijes g€ i tejkalon kufijté e kohés dhe vendit. T€ kultivosh
pasionin pér leximin do té thoté€ t&€ zgjedhésh rrugén drejt njé mendje
mé t€ hapur dhe mé té thelluar. Cdo libér &shté njé mundési pér té pérfit-
uar nga pérvoja, mendimet dhe njohurité e autoréve, qofshin ata nga njé
e kaluar e largét apo nga ditét tona. Leximi jo vetém qé€ na ofron infor-
macion dhe mésime t€ reja, por gjithashtu zhvillon imagjinatén, zgjeron
horizontet dhe na bén mé empatiké ndaj kéndvéshtrimeve t€ ndryshme.

3. Zhvillimi i Aftésive Komunikuese

Komunikimi €shté njé pjesé e réndésishme e aktiviteteve tona té
pérditshme. Ai éshté nj€ proces shkémbimi idesh, mendimesh, njohur-
ish dhe informacioni né ményré qé g€llimi ose synimi t€ pérmbushet né
ményrén mé t€ miré€ t€ mundshme.

3.1 Aftésité bazé té komunikimit

- Dégjimi Aktiv: Dégjimi aktiv €shté nj€ shtyllé e
komunikimit. Kjo éshté nj€ aftési q€ i ndihmon t€ rinjté t& thellojné té
kuptuarit e pérvojave, mendimeve dhe ndjenjave té té tjeréve. Eshté e
réndésishme qé gjithésecili nga ne t’1 ofrojmé njéri tjetrit mundési pér
t’u ndjeré t&€ dégjuar dhe té respektuar nga bashkémoshatarét dhe té



rriturit. Népérmjet dégjimit aktiv t€ rinjt€ ndértojné ura besimi dhe
respekti ndaj njéri tjétrit. Duke dégjuar n€ ményré aktive, liderét e rinj
zhvillojn€ empati, njé komponent kyg 1 inteligjencé€s emocionale. Kjo i
ndihmon ata t&€ ndihen mé t€ lidhur me anétarét e ekipit dhe t'i kuptojné
perspektivat e tyre.

- Té Folurit dhe Prezantimi: T¢ ndash informacionin qarté, né
ményré q€ dégjuesi ta kuptoj€ dhe té jeté né gjendje t€ pérgjigjet, Eshté
njé€ aftési kritike e komunikimit. Praktikimi i t€ folurit dhe prezantimit u
ofron t€ rinjve mundési pér t€ reflektuar dhe pér t€ pérmirésuar gjuhén e
trupit, zhvillimin e pérmbajtjes dhe pér t€ zhvilluar lloje t& ndryshme té
mjeteve té€ t€ folurit dhe prezantimit.

- Puna si Ekip: Njé lider i suksesshém nuk punon i vetém, por
di té bashképunojé dhe t€ angazhojé ekipin, duke nxitur njé mjedis té
hapur dhe mbéshtetés. Marréveshjet e qarta, pritshmérité dhe géllimet
e pérbashkéta, dhe pérgjegjésia personale vendosin kontekstin pér njé
komunikim efektiv.

3.2 Tregimi i njé Historie

Cdo komunikim 1 joni ka t€ b&jé me tregimin e nj€ historie. Kjo béhét
edhe mé e réndésishme kur t€ rinjté béhen avokaté té€ céshtjeve té
réndésishme qé kané t€ béjn€ me rinin€, komunitetin ku ata jetojné€, apo
céshtje t€ ndjeshme pér t€ gjithé shoqériné.

Tregimi 1 historive éshté akti i pérdorimit t€ fakteve dhe rréfimeve pér
t€ komunikuar, pér t€ ndezur pasionin dhe pér t€ zgjuar empatiné tek
dégjuesit tuaj.

Njerézit 1 pélgejné historité, por tregimi 1 historive nuk éshté vetém
pér argétim; ai 1 drejtohet emocioneve dhe, kur éshté 1 pérgatitur miré,
1 shtyn njerézit t€ veprojné. Pér t€ treguar njé€ histori t& miré€, duhet té
merret parasysh me kujdes:

1. Qéllimi i Historisé: Cfar¢ synon té arrijé historia? Pse po e
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tregoni kété histori; éshté pér té informuar, pér té argétuar apo pér té
frymézuar dégjuesit qé té ndérmarrin veprime?

2. Cfaré i Ndikon Dégjuesit Tuaj: Eshté e réndésishme té njih-
ni audiencén tuaj pér t€ ndértuar njé histori t€ miré. Pér shembull: T’1
thuash nj€ té riu q€ ngrohja globale shkakton sémundje mund t&€ mos e
nxisé€ até t€ veprojé, por t’1 tregosh pér rreziget konkrete g€ sjell ngrohja
globale dhe kush €shté pérgjegjésia joné pér kété céshtje mund ta béjé
até t€ mendojé mé shumé.

3. Sjellja e Historisé né Jeté: Ndértoni nj€ histori me t€ cilén
audienca juaj mund t€ identifikohet. Historia juaj duhet t€ rezonojé me
dégjuesit tuaj. Kujtoni herén e fundit kur gjyshi apo gjyshja ju ka tre-
guar njé€ histori — ata me siguri kan€ pérmendur veprime g€ ju mund t'i
lidhni me jetén tua;.

4. Lini Audiencén me njé Mesazh: Sigurohuni gé t€ pérgoni
nj€ mésim moral né historin€ tuaj dhe béni njé€ thirrje pér veprim.

3.3 Ndértimi i Rrjetit

Ndértimi 1 rrjetit éshté krijimi 1 kontakteve dhe shkémbimi 1 infor-
macionit me njeréz t€ tjeré, grupe dhe institucione pér t€ zhvilluar
marrédhénie me pérfitime t€ ndérsjellta. Nuk béhet fjalé pér t€ takuar
njerézit mé€ me ndikim, por pér t€ krijuar vlera né takimet tuaja té
pérditshme me individé té tjeré, apo miqté tuaj. Pér t&€ gené shumé
efektiv né vitet ku ne jetojmé, t& gjithé duhet t€ angazhohen aktivisht né
ndértimin e njé€ rrjeti marrédhéniesh té géndrueshme.
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Si té ndértoni rrjetin tuaj?

—— Shumé njeréz ndihen né siklet kur
kérkojné ndihmé, por duhet t& kuptoni
se té gjithé do té kens nevojé pér
ndihmé né njé moment

Si té realizoni
Networking?

Ne 5 Hapa

— lini t& gatsham té takoni njersz, jini
optimist se njerézit qé takoni do t&
vlerésojné shogéring dhe ideté tuaja,
jini t& hapur per té mésuar nga ata,
dégjoni me vémendje dhe gjithmoné
mbani njé buzéqeshje. Jini t&
afrueshém

—— Jo edo marrédhénie ka pérfitime té
menjehershme; mesoni te kultiveni
marrédhéniet duke mbajtur kontakte
dhe duke ndjekur zhvillimet

Pérfitimet e ndértimit té Rrjetit

Qasja né
mundési t&
reja.

Pérfitimet e
Networking

01

12

N

01. Mbani mendjen e hapuD

02. Identifikol
pérbashkéta t

03. Mendoni dhe ofroni vIera)

/ 04. Ndértoni marrédhénie té)

géndrueshme

05. Mos kini frike té kérkoni
ndihmé kur ju duhet

02

Nj&é mundési pér

té shkémbyer ide Zhvillimi i
dhe pér t& marrédhénieve
zhvilluar ményra té
té ndryshme géndrueshme.
komunikimi.
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3.4 Pérdorimi I Teknologjisé si mjet komunikimi pér
Ndérveprim dhe Ndérgjegjésim

Rrjetet sociale jané platforma ideale pér t€ rinjt€ qé duan t€ ndajné njof-
time, t€ promovojné fushata dhe t€ angazhojné€ njé€ audiencé mé té gjere.
Liderét e rinj mund té pérdorin kéto platforma pér té rritur

ndérgjegjésimin pér projektet e tyre dhe pér t€ ndaré sukseset e arritura.

Si mund té pérdoren Rrjetet Sociale pér Ndérgjegjésim dhe
Ndérveprim:

- Pérmes fushatave té mediave sociale: Liderét e rinj mund t&
krijojné€ fushata q€ promovojné nj€ ide ose njé kauze té€ caktuar. P.sh.,
njé fushat€ qé inkurajon rinin€ t€ angazhohet né aktivitete vullnetarizmi
mund t&€ pérdoré hashtag-e t€ njohura pér t&€ pérhapur mesazhin dhe pér
té krijuar njé€ ndjenjé komuniteti.

- Shpérndarja e historive personale dhe pérvojave: Rréfimet
personale jané€ njé mjet i fuqishém pér té térhequr vémendjen dhe pér
té frymézuar audiencén t€ ndérmarré veprime. Liderét e rinj mund té
ndajné historité e tyre personale té suksesit ose sfidave qé kané kaluar
dhe si kan€ mundur t€ ndikojné né jetén e té tjeréve.

- Organizimi i ngjarjeve dhe aktiviteteve online: Teknologjia
lejon krijimin e ngjarjeve virtuale, si éebinare, forumet e diskutimeve
dhe seminare, ku t€ rinjt€ mund té€ bashkohen, té diskutojné dhe té
shkémbejné mendime mbi tema g€ 1 prekin.

4. Edukimi Civil dhe Aktivizmi

4.1 Pjesémarrja né jetén komunitare dhe té qenét pjesé
e vendimarrjes

Pjesémarrja e té rinjve né nivel lokal dhe kombétar dhe pérfshirja e tyre
né procesin e vendimmarrjes jané aspekte thelb&sore pér zhvillimin
demokratik dhe shogéror. Kjo pjesémarrje fuqizon té rinjté, duke u
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dhéné mundésiné qé€ t€ ndikojné né ¢éshtjet qé€ 1 prekin drejtpérdrejt dhe
té kontribuojné pér t€ mirén e komunitetit dhe vendit té tyre.

Né nivel lokal, t€ rinjt€ mund t€ angazhohen pérmes organizatave
rinore, késhillave té komunitetit si Ké&shillat Rinor Vendor, Késhillave
Studentore ne shkolla dhe forumeve té tjera ku mund t€ ndajné ideté
dhe shqgetésimet e tyre. Pérmes kétyre aktiviteteve, ata kan€ mundésiné
té ndikojné né projekte dhe vendime g€ ndikojné né lagjet dhe komu-
nitetet e tyre. Iniciativa té tilla ndihmojné n€ forcimin e lidershipit lokal,
duke e béré komunitetin mé gjithépérfshirés dhe t&€ pérgjegjshém ndaj
nevojave té brezit té ri.

Né nivel kombétar, pérfshirja e t€ rinjve shpesh realizohet pérmes
strukturave formale si késhillat rinoré kombétaré, forumet kombétare
rinore dhe pérfagé€simi né organizata apo forume qé bashképunojné me
geveriné. Kéto forume 1 lejojné t& rinjté t€ marrin pjesé né politikébér-
je dhe zhvillimin e politikave q€ kané€ ndikim t€ gjeré. Ndérveprimi i
vazhdueshém me geveriné dhe institucionet shtetérore i jep mundésiné
té rinjve t€ kontribuojné né reforma dhe programe qé synojné
pérmirésimin e edukimit, shéndetésis€, punésimit dhe té drejtave té tyre.

Pérfitimet e angazhimit jané t€ shumta. Ato pérmirésojné kuptimin

dhe njohurité e t€ rinjve mbi proceset demokratike, nxit zhvillimin e
aftésive té€ lidershipit dhe i ndihmon ata t&€ ndihen mé t€ fuqizuar dhe

té angazhuar né ¢éshtjet qé 1 prekin. Gjithashtu, pérfshirja e té rinjve

né€ vendimmarrje sjell perspektiva té reja dhe ide inovative né politikat
publike, duke kontribuar né zhvillimin e njé shoqérie mé té drejté dhe té
géndrueshme.

Nuk duhet harruar se t€ rinjté€ duhet t&€ béhen pjesé e vendimarrjes duke
ushtruar t€ drejtén e votés. Kur t€ rinjté pérfshihen né procesin e voti-
mit, ata mund t€ shprehin mendimin e tyre pér ¢€shtje t& ndryshme, si
arsimi, punésimi, shéndetésia dhe té€ drejtat e tyre. Kjo jo vetém qé i bén
ata pjesé té procesit demokratik, por gjithashtu i ndihmon ata té
kuptojné réndésin€ e angazhimit qytetar dhe t€ marrin pérgjegjésiné pér
t€ ardhmen e vendit t€ tyre.
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Cdo shtetas Shaiptar gé
ka mbushur moshén 15}
viec ka té drejten e votés.

4.2 Vullnetarizmi

Vullnetarizmi &shté€ njé faktor thelbésor n€ zhvillimin e lidershipit rinor,
duke ofruar mundési  pér t€ rinjté t€ pérfitojné aftési praktike, t&
ndértojné vetébesim dhe t€ kontribuojné pozitivisht né komunitetet e
tyre. Kjo pérvojé shérben si njé bazé pér krijimin e lideréve té rinj té
pérkushtuar, t& afté dhe té pérgjegjshém.

- Vullnetarizmi i ekspozon té rinjt€ ndaj problemeve sociale dhe
1 ndihmon ata t& zhvillojné empati dhe ndjeshméri nda;j té tjeréve.

- Kjo pérvojé 1 ndihmon liderét e rinj t€ béhen mé t&€ ndérg-
jegjshém pér nevojat e komunitetit dhe t€ krijojné€ politika gjithépérf-
shirése.

- Projekte Komunitare: T€ rinjt€ mund té angazhohen né organ-
izimin e aktiviteteve pér t€ ndihmuar komunitetet e tyre, si mbéshtetje
pér f€mijét né nevojé, zhvillimi 1 hapésirave publike ose promovimi i
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ndérgjegjésimit pér ¢céshtje sociale. Né kété ményré ata ndértojné komu-
nitete mé té sigurta

- Klubet Rinore: Krijimi i1 klubeve t€ udhéhequra nga té rinjté
népér shkolla ose universitete mund té shérbejé€ si platformé pér pérf-
shirje vullnetare.

- Krijon marrédhénie t€ géndrueshme dhe té forta qé mund té t&
nevojiten gjaté jetés.

- Eshté njé edukim i shtuar qé rrit mundésité e punésimit né té
ardhmen.

4.3 Avokimi né céshtjet me réndési madhore pér té rinjté

Avokimi ka t€ bé&jé me veprimet pér t€ mbéshtetur, rekomanduar ose
zbatuar njé ide ose nj€ kauzé q¢€ pér ju €éshté e réndésishme. T¢€ gjithé
njerézit, pérfshiré fémijét dhe t€ rinjté, kané té dre;jté t& shprehen né
vendimet q€ ndikojné tek ata. Kur avokoni pér njé ¢éshtje, ju kérkoni
llogari nga ata q€ marrin vendime, pér t€ siguruar qé té drejtat tuaja té
respektohen dhe mbrohen — nuk po kérkoni favore.

Avokimi bén gé t€ dégjohet zéri juaj, pasi shpesh ato ide ose praktika qé
déshironi t&€ ndryshoni ndikojné tek grupet mé t€ cenueshme t€ sho-
qéris€. Avokimi pérdor forcén e zérit kolektiv té té rinjve pér té
mbrojtur t€ drejtat dhe pér t€ pérkrahur iniciativa apo kauza té réndé-
sishme. Avokimi juaj mund t€ sjellé ndryshime né politika, programe,
veprime, sjellje, institucione dhe investime, duke kontribuar né njé
ndikim t€ vérteté pér komunitetin tuaj.

E réndésishme:

Pérpara se t€ nisni nj€ proces avokimi, filloni duke reflektuar tek vetja.
Mendoni pér qéllimin tuaj: ¢faré déshironi t€ arrini dhe pérse kjo &shté e
réndésishme pér ju. Vlerésoni até q€ mund t€ kontribuoni dhe ku mund
té keni ndikim. Mos harroni qé avokimi nuk jep rezultate t&
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menjéhershme; ndonjéheré kérkon pérkushtim dhe vazhdimési
afatgjaté.

Gjithashtu, identifikoni fushat ku duhet t&€ pérmirésoheni dhe té zh-
villoheni mé tej. Avokimi &shté nj€ proces 1 vazhdueshém mésimi

dhe pérvetésimi t€ ideve té reja. Ky reflektim mund t’ju ndihmojé té
kuptoni edhe cilét njeréz t€ tjeré duhet té€ pérfshini n€ pérpjekjet tuaja.
Ndér rolet kyce n€ njé proces avokimi jané ato t€ hulumtuesve, folésve,
shkrimtaréve dhe zbatuesve.

4.4 Etapat e Avokimit

Zgjidhni njé céshtje té caktuar. Né pérgjithési fokusi kryesor 1 té rin-
jve mbetet Edukimi, Puné€simi dhe Shéndeti, ku brénda kétyre fushave
mund t€ eksploroni tema té ndryshme t€ cilat déshironi t’i t€ faktoni mé
tej.

Mblidhni té dhéna. Mbledhja e t€ dhénave e bén céshtjen tuaj mé té
ploté dhe té bazuar ne fakte, q¢ mé tej rrit edhe besueshmériné dhe
réndésiné e saj. Njé€ metodé e vlefshmé éshte edhe mbledhja e artiku-
jve t€ shkruar né vite mbi kté céshtje si online ashtu edhe né shtypin e
shkruar: libra, raporte, analiza etj.

Kini parasysh hitorikun e céshtjes sé zgjedhur, kontekstin social
dhe politik ku ajo ka ndodhur. T¢ kuptuarit e kontekstit shogéror dhe
politik t& c€shtjes tuaj &shté jashtézakonisht e réndésishme. Pér t€ pasur
sukses né kauzén tuaj, do t’ju duhet mbéshtetje nga njeréz né nivele

té ndryshme. Eshté thelbésore t& kuptoni perspektivat dhe opinionet

e ndryshme g€ njerézit kané pér temén tuaj, n€ ményré qé t€ mund t&é
bashképunoni me ta dhe t€ ndértoni marrédhénie qé kontribuojné drejt
gjetjes sé nj€ zgjidhjeje. Cdo situaté, qofté njé projekt shkolle apo njé
nismé komunitare, ka njé kontekst politik. Kjo 1 referohet proceseve dhe
strukturave ekzistuese q€ pércaktojné dhe udhéheqin temén tuaj, si dhe
njerézve qé 1 kontrollojné ato.
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Angazhohuni personalisht me grupe té ndryshme interesi.
Angazhimi personal &shté njé ményré tjetér pér t€ mbledhur
informacione. Kjo éshté aq e thjeshté sa té bisedoni me palé té
ndryshme t€ interesuara pér t€ mbledhur opinione dhe perspektiva. Kjo
do t’ju ndihmojé t&€ kuptoni se si njerézit preken nga ¢éshtja juaj dhe
cfaré ndjenjash kané pér té. Grupet e interesit mund t€ jené moshatarét
tuaj, zyrtaré shtetéroré, akademiké, eksperté, shoqata jo qeveritare et;.

Njihuni me politikat ekzistuese té céshtjes tuaj. Eshté e réndésishme
té kuptoni edhe procesin e politikbérjes, shkrimin e ligjeve dhe organet
vendimarrése né t€ cilat kalon ky process.

Merrni pjesé né konferenca, takime dhe trajnime qé jané té hapura
pér ju dhe qé trajtojné céshtjen tuaj. Mundohuni té jeni pjesémarrés
aktiv né té tilla takime né¢ ményré qé t€ identifikoheni si individé me
pérgjegjési dhe mésoni sa mé shumé nga eksperienca e atyre qé kané
ekspertizé né fushén qé ju intereson.

Komunikoni céshtjen tuaj dhe rrisni ndérgjegjésimin. Kjo éshté
edhe pjesa mé e bukur dhe aktive e procesit t&€ avokimit, pasi ajo ju
pérfshin ju n€ ményré t€ drejtépérdrejté né zhvillimin e aktiviteteve
té ndryshme, publikimin e céshtjes tuaj né rrjetet sociale, né€ median e
shkuar dhe vizive.

Pérgatisni njé plan fushate. Krijoni njé strategji me etapa dhe rezultate
té pritshme, duke indetifikuar qarté dhe ményrén se si do t’i realizoni
ato.

Shkruajeni Planin tuaj té avokimit. Me gjithé informacionin qé€ keni
mbledhur dhe njé€ ide pér modelin tuaj t€ ndikimit, tani mund t& krijo-
ni njé draft t€ paré t€ njé plani avokimi. Njé plan avokimi éshté né té
vérteté njé burim g€ ju ndihmon té organizoheni né¢ ményré logjike.
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5. Menaxhimi i Konflikteve dhe Zgjidhja e Problemeve
5.1 Cfaré éshté konflikti dhe menaxhimi i tij

Konflikti &shté njé pérplasje ose mospérputhje mes interesave,
piképamjeve, ideve apo géllimeve té individéve apo grupeve té
ndryshme. Ai lind kur njerézit kané qéndrime té€ kundérta mbi ¢éshtje
té ndryshme ose kur ndiejné se t€ drejtat, déshirat apo nevojat e tyre
jané t€ kércénuara. Konflikti mund t€ ndodhé né ¢do lloj mjedisi — né
familje, n€ puné, né shkoll€, apo né€ shoqéri, dhe shpesh éshté rezultat i
dallimeve né vlera, besime, pérvoja ose qéllime personale.

Konfliktet mund té jené t&€ shéndetshme kur nxisin dialog dhe zgjidhje
konstruktive, duke sjellé¢ pérmirésime dhe zhvillim né marrédhéniet
njerézore. Por ato mund t€ jené edhe destruktive, duke shkaktuar ndarje
dhe tensione té thella kur nuk menaxhohen si¢ duhet.

Eshté normale qé njerézit qé punojné dhe bashkéjetojné té pérballen
heré pas here me konflikte. Mospajtimet ndodhin sepse secili ka njé
ményré unike t€ t€ menduarit, kéndvéshtrime t&é ndryshme dhe gasje

té ndryshme pér t€ arritur synimet. Sfondet tona kulturore, shpirtérore,
politike dhe ekonomike krijojné pérvoja t€ ndryshme, dhe gjithsecili
prej nesh mbart njé personalitet t€ veganté dhe té veguar nga té tjerét.
Konflikti nuk duhet kuptuar vetém né terma té prezencés s¢ dhunés apo
géndrimeve t& ndryshme qé cojné né pérplasje. Eshté e réndésishme

qé t& rinjté t&€ kuptojné se konfliktet lindin edhe pérmes veprimeve té
pakontrolluara dhe gjuhés sé trupit.
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Menaxhimi i Konflikteve

Menaxhimi i konflikteve mes té rinjve €shté njé€ aftési e réndésishme

q€ mund t€ ndihmojé né€ krijimin e marrédhénieve té€ shéndetshme, né
zhvillimin e empatisé dhe n€ ndértimin e aftésive t€ bashképunimit. Té
rinjté, duke qené né fazén e formimit t€ personalitetit dhe ndjenjave

té identitetit, shpesh hasin n€ konflikte qé lidhen me mosmarréveshjet
mbi mendimet, vlerat, interesat ose pritshmérit€. Menaxhimi efektiv i
konflikteve pérfshin disa strategji kryesore q€¢ mund t'i ndihmojné ata té
pérballen me situata sfiduese né ményré konstruktive.

Né pérgjithési, éshté mé e lehté té trajtohet njé konflikt né fazat e tij té
hershme, sepse pozicionet e pjes€marrésve nuk jané ende t€ ngulitura
dhe emocionet negative nuk jané€ kaq té forta. Ményra mé e miré€ pér
t’iu qasur njé konflikti n€ fazén e tij fillestare éshté pérmes negociatave
mes paléve té pérfshira.

20



5.2 Ményrat e menaxhimit té konflikteve

- Konkurrenca: Konkurrenca funksionon si njé lojé me fitim
zero, ku njéra pal€ fiton dhe tjetra humb. Personalitetet me prirje té
larté pér té imponuar mendimin e tyre shpesh pérdorin konkurrencén si
njé strategji pér menaxhimin e konfliktit. N& kété strategji, secila palé
pérpiget me ngulm té fitojé debatin dhe t€ arrijé zgjidhjen mé té fa-
vorshme pér veten e saj, duke treguar pak ose aspak interes pér nevojat
e palés tjetér.

- Akomodimi: Strategjia e "akomodimit" gjithashtu éshté njé
situaté fitim/humbje, por éshté e kundérta e konkurencés. Kjo pérfshin
dhénien e asaj qé€ kérkon pala kundérshtare. Kur jemi duke
akomoduar, jemi mé t€ shqetésuar pér nevojat e té tjeréve sesa pér
nevojat tona. Akomodimi shpesh ndodh kur déshirojmé t€ ruajmé paqgen
ose kur e perceptojmé ¢éshtjen si t€ paréndésishme. Kjo qasje éshté
efektive kur pala tjetér €shté eksperte ose ka nj€ zgjidhje mé t€ miré.
Megjithaté, njerézit q€ pérdorin akomodimin si njé strategji kryesore
pér menaxhimin e konflikteve mund té ndiejné frustrim dhe zemérim,
pasi mund t& mendojné se nevojat e tyre nuk jané ploté€suar dhe pozita e
tyre nuk &shté dégjuar.

- Shmangia: Strategjia e shmangies kérkon té shtyhet konflikti
pér njé kohé té pacaktuar. Duke vonuar ose injoruar konfliktin, ai qé
shmang shpreson qé problemi té zgjidhet veté pa njé pérballje. Né kété
rast, ne nuk po ndihmojmé palén tjetér t€ arrijé objektivat e saj dhe nuk
po ndjekim me vendosméri géllimet tona. Kjo strategji mund té jeté
efektive kur atmosfera €shté emocionalisht e tensionuar dhe nevojitet
hapésiré pér té pastruar mendimet. Disa heré, ¢éshtjet mund té zgjidhen
veté, por né pérgjithési, shmangia nuk éshté njé strategji e miré pér njé
periudhé afatgjaté.

- Bashképunimi: Ne zbulojmé ményra t€ reja, krijuese pér té
ploté€suar interesat, piképamjet dhe déshirat e secilés palé. T€ dyja palét
vlerésojné nevojat shumé té réndésishme té njéra-tjetrés dhe punojné
pér té arritur consensus. Késhtu, t€ dyja palét ndihen té kénaqura, sepse
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nevojat e tyre jané plotésuar.

- Kompromisi: Strategjia ¢ kompromisit zakonisht kérkon qé
té€ dyja palét e njé konflikti t€ heqin doré nga disa elemente té pozicion-
it té tyre pér t€ arritur nj€ zgjidhje t&€ pranueshme, edhe pse jo do-
mosdoshmérisht e pranueshme pér té dyja palét. Kompromisi €shté njé
"zgjidhje e dyt€ mé e mire", né€ té cilén t€ gjitha palét arrijné t€ plotéso-
jné t€ paktén njé pjesé t€ nevojave té tyre.

5.3 Negocimi vs. Ndérmjetésimi né Menaxhimin
e Konflikteve

Negocimi €shté njé proces né té cilin individét ose grupet e pérfshira né
nj€ konflikt pérpigen t€ arrijné njé marréveshje qé €shté e kénaqshme
pér té dyja palét. Qé&llimi 1 negociatés €shté t&€ gjendet njé zgjidhje qé té
dyja palét mund ta pranojné, pa krijuar pengesa né komunikim pér té ar-
dhmen. N€ negociaté, fokusi éshté tek komunikimi i drejtpérdrejté mes
paléve né€ konflikt, t€ cilat punojné sé bashku pér t&€ zgjidhur mospaj-
timet e tyre.

Karakteristikat Kryesore té Negociatés:

- Palét e pérfshira komunikojné drejtpérdrejt pér t€ arritur njé zgjidhje.

- Qéllimi &éshté t€ gjendet nj€ marréveshje e pranueshme pér té dyja
palét.

- Eshté njé proces qé udhéhiget nga veté pjesémarrésit, té cilét kontrol-
lojné rezultatin.

- Suksesi 1 negociatés varet nga gatishméria e t€ dyja paléve pér té€ bash-
képunuar dhe komunikuar né¢ ményré efektive

Nga ana tjetér, Ndérmjetésimi pérfshin njé pal€ té treté neutrale, té njo-
hur si ndérmjetésuesi, 1 cili ndihmon palét né konflikt pér t& gjetur njé
zgjidhje. ndérmjetésuesi nuk merr vendime, por ndihmon né udhéheqjen
e procesit, duke siguruar qé té dyja palét t&€ dégjohen dhe duke lehtésuar
njé bisedé produktive pér t’i ndihmuar ata t€ arrijné€ njé marréveshje.
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5.4 1dentifikimi i Problemit dhe konceptimi i zgjidhjes

Zgjidhja e problemeve &shté njé aftési thelbésore né zhvillimin
e aftésive té lidershipit, qé fuqizon liderét e rinj t€ adresojné sfidat né
ményré efektive dhe t€ marrin vendime t€ miré menduara. Kjo aftési i
ndihmon liderét t& pérballen me pengesat me kreativitet, géndrueshméri
dhe burime té pasura. Mé& poshté jané disa hapa dhe parime kyce qé
pérmirésojné zgjidhjen e problemeve:

1. Identifikimi i Qarté i Problemit: Para se té pérpigen t€ zgjidhin ¢do
problem, liderét e rinj duhet t&€ kuptojné plotésisht até qé po pérballen.
Kjo do té thoté té identifikojné thelbin e problemit, t&€ shqyrtojné faktet
dhe té marrin mendime nga té gjithé ata q€ jané t& pérfshiré.

2. Analizimi i Shkaqgeve: Pasi problemi té€ jeté i qarté, njé lider 1 ri
duhet t€ analizojé shkaget kryesore. Kuptimi i arsyes pse ekziston prob-
lemi ndihmon né zhvillimin e zgjidhjeve té€ géndrueshme. Kjo mund té
pérfshijé pyetje si “Cfaré faktorésh kontribuan né kété problem?” ose
“Cfaré duhet t€ ndryshojé pér t€ parandaluar pérséritjen e tij?”

3. Gjenerimi i Zgjidhjeve t¢ Mundshme: Liderét mund té nxisin
seanca t€ shqyrtimit t€ ideve, individualisht ose né grup, pér té gjeneru-
ar sa mé shumé zgjidhje té jet€¢ e mundur. Kétu, krijimtaria dhe hapja
jané kyce — ¢do ide duhet t&€ merret né konsideraté pa gjykime t€ men-
jéhershme.

4. Vlerésimi i Opsioneve dhe Pérzgjedhja e Zgjidhjes mé té Miré:
Pasi té jené listuar zgjidhjet e mundshme, vlerésoni ¢do opsion pér sa

1 pérket realizueshmérisé, ndikimit dhe rezultateve t&€ mundshme. Né
lidershipin rinor, €shté e rénd€sishme t€ konsiderohet se si njé zgjidhje
pérputhet me géllimet dhe vlerat e grupit. Zgjidhja e pérzgjedhur duhet
té jeté praktike dhe e dobishme pér ata qé€ jané té pérfshiré.

5. Zbatimi i Zgjidhjes: Marrja e veprimit éshté hapi tjetér i réndé-
sishém. Liderét efektivé zhvillojné nj€ plan, ndajné pérgjegjésité nése
jané né nj€ grup dhe caktojné afate té realizueshme. Komunikimi i
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qarté gjaté zbatimit ndihmon qé té gjithé té€ kuptojné rolin e tyre dhe
géllimin.

6. Rishikimi dhe Reflektimi: Pas zbatimit t€ njé zgjidhjeje, Eshté
thelb&sore t& reflektohet mbi rezultatet. Ky hap ndihmon liderét e rinj té
mésojné nga pérvoja, t€ kuptojné cfaré funksionoi miré€ dhe té
identifikojné ¢do fushé pér pérmirésim. Reflektimi forcon aftésité e
ardhshme t€ zgjidhjes s€ problemeve dhe rrit vetébesimin.

5.5 Pema e Problemit dhe Teknika “Po Pse”?

Nga shumé studime ka rezultuar se ményra mé e miré€ e zgjidhjes sé njé
problemi &shté duke e analizuar céshtjen deri né detajet q€ t€ cojné né
arsyen kryesore pse dicka nuk shkon né rrugén e duhur.

(Cdo problem é&shté si njé pemé. Ka njé rrénj€ (q€ éshté shkaku i prob-
lemit), trungu (qé €shté problemi q€ shohim) dhe degét dhe frutat (qé
jané pasojat e problemit). M€ poshté do gjeni njé shémbull konkret t&
analizimit t& problemit.

— Diskriminimi Gjinor

[ G-jendja — — Problemet Shéndetésore
— financiare e
L familjes
— Martesa e Hershme
Mungesa e
shkollimit té té |-
rinjve
— Kushtet Gjeografike
[ Mungesa e
— mbéshtetjes
L nga fami |Ja — — Mungesa e Burimeve Edukative

— Puna e Detyrueshme
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Teknika “Po Pse”

Kujtoni se mé lart spjeguam g€ t€ jesh lider nuk do té thoté t&€ dish
gjithcka, por aftésia pér té béré pyetje logjike g€ mund té€ ndihmojné né
zgjidhjen e nj€ problemi n€ komunitet ose t&€ njé€ problemi global. Le té
shqyrtojmé tekniken e “Po Pse” mbi ményrén se si té€ analizojmé prob-
lemet né komunitetet tona.

Sepse nuk kané puné ose
punojné me kohé t& pjesshme

ol. Po Pse?
né paga té uléta.
02. Po Pse? )

Sepse nuk kang arsimin
e duhur.

/\\

Situata e

VEShtire — 03.PoPse? )
Financiare

Sepse komuniteti ka
mungesé t& burimeve
edukative dhe
mundésive pér trajnime.

04. Po Pse?
Sepse nuk kané pasur
05. Po Pse?

/ ="\

Shkaku Kryesor

Mungesa e
politikave té
zhvillimit né zoné.

RN

mundési pér arsimin ose
trajnime profesionale.

Sepse ka mungese
\\\\\ timesh ne

5.6 Harta e Zgjidhjes sé problemit

Pasi kemi identifikuar shkakun kryesor té problemit, zgjidhja gjithashtu
fillon me drejtimin e pyetjeve t&€ duhura.

Ka gjashté pyetje themelore q€ duhet t€ béhen kur zhvilloni zgjidhje pér
problemet e pérditshme té jetés. Kéto jané: Cfaré? Kush? Si? Kur? Ku?

dhe Pse?

Né kété fazé, shqyrtoni opsionet e ndryshme t€ zgjidhjes q€ keni pér
té zgjidhur shkakun kryesor té€ problemit, hapat ky¢ dhe aktorét ky¢ qé
jané t&€ pérfshiré€ né secilén mundési. M€ pas, vleré€soni zgjidhjen mé t&
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miré pér té punuar me té.
Cfaré duhet béré? — pérfshin zgjidhjet dhe ideté.

Kush duhet ta béjé? — pérfshin palét e interesuara dhe anétarét
e ekipit.

Si duhet ta béjmé? — pérfshin metodat, strategjité dhe taktikat.

Kur duhet ta béjmé? — i referohet periudhés sé caktuar
té kohés.

Ku duhet ta béjmé? — i referohet vendit ose vendodhjes
sé pérshtatshme.

Pse duhet ta béjmé? — i referohet arsyeve ose justifikimeve.

Cfaré? — j (— — Kush?
/‘—'_“--.

Pse? — - Zgjidhja - — Si?

L/
w )
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6. Sfidat né procesin e zhvillimit té Lidershipit dhe roli i
Késhillave Rinor Vendoré

6.1 Sfida té karakterit personal

Marrja e rolit t€ njé lideri né moshé té re sjell sfida té vecanta. Liderét e
rinj mund t€ pérballen me pengesa g€ devijojné ose vonojné rrugétimin
e tyre drejt lidershipit. Disa nga kéto pengesa mund té pérfshijné:

Mungesa e Eksperiencés: N¢ njé moshé té re, pérvoja profe-
sionale e kufizuar shpesh paraqet pengesa té réndésishme pér liderét e
rinj, t€ cilét mund té pérballen me rezistencé nga kolegét mé t€ moshuar
q€ mund t€ véné né dyshim aftésité e tyre.

Pavendosméria né Vetvete: T¢ dégjosh fjalén “jo” shumé heré
mund t€ ndikojé né€ besimin e lideréve t€ rinj. Mund t€ shfagen ndjenja
vetédyshimi. Eshté e réndésishme té kujtohet se déshtimi éshté gjith-
moné nj& mundési pér t&€ mésuar.

Balanca dhe Menaxhimi i Kohés: Marrja e roleve drejtuese né
moshé té re mund té shogérohet me njé presion t€ madh. Menaxhimi 1
kohé&s dhe pércaktimi i prioriteteve t€ detyrave béhen thelbésore né rolet
drejtuese.

Menaxhimi i Kritikave: Kritika ndonjéheré mund t€ léndojé.
T¢€ mésosh t& pranosh feedback konstruktiv, té rikuperohesh nga sfidat
dhe té ndértosh géndrueshméri éshté thelbésore pér rritjen personale.

Gjetjet e Raporti “Next Gen Albania”
6.2 Angazhimi Politik

“Té rinjté shqiptaré shprehin zhgénjim té madh ndaj peizazhit politik,
duke theksuar mungesén e besimit né njé sistem té njollosur nga korrup-
sioni dhe nepotizmi. Pjesémarrja e tyre né aktivitete formale politike, si
votimi, éshté e ulét, megjithaté, angazhimi joformal pérmes diskutimeve
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dhe platformave online éshté i zakonshém.” Ky éshté nj€ nga gjetjet

e Raportit ‘Next Gen Albania’ punuar nga British Council n€ Néntor
2023.

Panvarésisht déshirés sé€ té rinjve pér t€ qéné pjesé aktive e arenés poli-
tike dhe déshirés pér t€ ndryshuar realitetin né vend, barrierat jané nga
mé t&€ shumtat. Shpreshhéré té rinjté ftohen té jené pjesé e angazhimit
politik por pjes€émarrja e tyre n€ vendimarrje duket té jeté e ulét dhe
vetém 5% e té rinjvé mendojné se zéri I tyre dégjohet. Duke qéné se
partité politike n€ Shqipéri udhéhiheqn nga té njéjtat figura prej mé
shumé se 32 vitesh tashmé, raporti ‘Next Gen Albania’, citon njé té ri
shqiptar:

“Duke paré se si politika éshté vetémenaxhuar gjaté kétyre 32 viteve,
besoj se té rinjté jané shumé té zhgénjyer. Shumé prej tyre thoné se éshté
mé miré té largohen dhe té krijojné njé jeté diku tjetér sesa té géndrojné
né Shqipéri dhe té angazhohen né politiké, ku zérat e tyre fatkeqésisht
nuk dégjohen,” (25-29 vjeg, M, student universitar, i ri me aftési té
kufizuara, Tirang).

Angazhimi politik dhe pérfshirja n€ vendimarrje té t€ rinjve &shté njé
nga sfidat kryesore t€ zhvillimit t€ lidershipit mes té rinjve. Nryshimi I
mentalitetit né partité politike dhe prezantimi I njé ligji té ri t€ pérshtat-
ur edhe me vendet e BE-sé€ I ligjit pér partité politike mbetet njé sfidé e
madhe pér shogériné shqiptare.

6.3 Migrimi

Njé gjetje tjetér me réndési eshte céshtja e largimit masiv té té rinjve
nga Shqipéria. “Endrra pér njé jeté mé té miré jashté vendit éshté e
forté ndér té rinjté shqiptaré, ku njé pjesé e konsiderueshme e tyre
shqyrton emigrimin pér t’i shpétuar sfidave ekonomike dhe té punésimit
brenda vendit.” nénvizon raporti.

Anketimet e ndryshme gjaté vitit 2024, na tregojné se 43% e té rinjve
shqiptaré duan t€ largohen nga vendi. Pak mé shumé se gjysma e tyre,
do té donte té largohej nga Shqipéria pér mé shumé se 20 vite, duke
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krijuar késhtu njé boshllék t& madh.
Arsyet e Migracionit

- Ekonomike: Papunésia e lart¢ dhe mundésité e kufizuara pér
punésim cilésor shtyjné shumé t€ rinj t€ kérkojné paga mé t€ mira dhe
stabilitet ekonomik jashté vendit.

- Arsimimi dhe Aftésité: Shumé t€ rinj t€ arsimuar ndihen té
nénvlerésuar né tregun shqiptar, pér shkak t€ mungesés s€ punéve qé
pérputhen me kualifikimet e tyre.

- Perceptimi pér té Ardhmen: Nj€ ndjenjé e pérgjithshme
pesimizmi pér pérmirésimin e kushteve né Shqipéri i shtyn t€ rinjté t&
kérkojné njé t& ardhme mé t€ miré€ jashté.

Pasojat e Migracionit

- Largimi i Trurit: T€ rinjt€ me aftési dhe arsim té larté jané
grupi mé 1 prirur pér t€ emigruar, duke krijuar mungesé talentesh né
sektoré kyc né Shqipéri.

- Rénia Demografike: Popullsia aktive dhe riprodhuese po
zvogélohet, duke kontribuar né plakjen e popullsisé.

- Impakti né Zhvillimin Ekonomik: Humbja e fuqisé€ punétore
dhe talenteve pengon rritjen ekonomike dhe zhvillimin e sektoréve si
teknologjia, shkenca dhe shérbimet.

6.4 Margjinalizimi Social dhe Diskriminimi

Si cdo shtresé tjetér e shoqéris€ edhe té rinjté jané thellésisht t& prekur
nga margjinalizimi social dhe diskriminimi. N€ pjésén mé té€ madhe té
rasteve, kéto jané dy komponenté q€ luajné njé rol kyc kur flasim pér
shzvillimin e lidershipit mes té rinjve dhe mundésive té barabarta pér
cilindo qé do t€ zhvillohet né kété drejtim.
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Sérish gjetjet e Raportit ‘Next Gen Albania’ té British Council theksohet
se “Margjinalizimi social mbetet njé ¢éshtje shqetésuese pér komunitete
té ndryshme né Shqipéri, duke pérfshiré personat me aftési té kufizuara,
Romét, Egjiptianét dhe individét LGBTQI+. Pavarésisht pérpjekjeve
legjislative pér té promovuar baraziné, diskriminimi vazhdon té jeté i
pranishém né arsim, punésim dhe mjedise sociale.”

Eshté e réndésishme té theksojmé kétu edhe diskriminimin gjinor.
Shpresh heré mund té pérballeni edhe me steriotipin gjinor se postet
drejtuese jané vetém pér gjinin€ mashkullore. Pasja e sa mé shumé
vajzave né role drejtuese éshté thelbésore pér nj€ shoqéri té drejté dhe
té géndrueshme. Kur liderat e rinj t& kené pjesé€ t€ mentalitetit t€ tyre

se barazia gjinore &shté njé e drejté themelore e njeriut, at€¢heré jemi té
sigurté se do t€ ndértojmé shoqéri mé demokratike dhe mé té zhvilluara
né t€ ardhmen.

Pasojat e Margjinalizimit né Lidershipin Rinor

- Humbja e Diversitetit: Mungesa e pérfagésimit t€ grupeve té
ndryshme shogérore kufizon gasjen ndaj perspektivave dhe ideve té reja
né lidership.

- Pérforcimi i Pabarazive Eksistuese: Margjinalizimi pengon
ndryshimet pozitive dhe krijon njé cikél t€ vazhdueshém diskriminimi.

- Zbehja e Besimit: T¢ rinjté q€ pérballen me diskriminim
shpesh ndihen té pérjashtuar dhe t€ dekurajuar pér t€ marré€ pjesé né
iniciativat udh€heqése.

6.4 Roli i Késhillit Rinor Vendor né kapércimin
e kétyre barrierave

Késhillat Rinore Vendore kané njé€ rol thelbésor né tejkalimin e sfidave
té lidershipit duke krijuar njé mjedis mbéshtetés dhe gjithépérfshirés te
té rinjt€. Pérmes programeve edukative, mundésive té€ pérfshirjes dhe
avokimit pér barazi, ato mund t€ kontribuojné n€ formimin e lideréve
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té rinj q€ do t€ ¢ojné pérpara shoqériné shqiptare. Bazuar né problemati-
kat e trajtuara n€ két€ modul do t€ rekomandonim si mé poshté:

- Formalizimin dhe ngritjen e menjéhershmé té Késhillave
Rinoré n€ 61 Bashkité e vendit

- Ndarjen e eksperiencave dhe mésimeve té nxjerra té Keshillave
té ngritur n€ disa Bashki me instancat mé t€ reja rishtazi t€ ngritura. Kjo
do t’1 jepte té rinjve t€ Keshillave Vendore njé mundési t€ miré
lidershipi dhe t€ cuarjes pérpara t€ misionit t€ tyre né€ gjithé vendin

- Késhilli Rinor Vendoré duhet t€ jete modeli i gjithépérfshirjes
dhe mos diskriminimit. Eshté e réndésishme qe bordet drejtuese té kené
té rinj q€ pérfaqésojné shtresa t€ ndryshme té shoqéris€, pérfshiré té rinj
m¢é aftési ndryshe, sa mé shumé vajza dhe té rinj q€ I pérkasin komu-
niteteve t&€ ndryshme.

- T’1 japé t€ rinjve hapésiré n€ vendimarrje duke i mundésuar
emérimin e pérfagésuesit t&¢ KVR-se né mbledhjet e Késhillit Vendor té
Sigurisé Publike, mbledhjet e Késhillit Bashkiak dhe té cdo platforme
tjetér brenda pushtetit lokal.

- Promovimi 1 Pérgjegjésis€ Shogérore: Inkurajimi i té rinjve qé
té angazhohen né€ projekte sociale pér té€ zhvilluar aftési lidershipi dhe
pér té€ kontribuar n€ komunitetet e tyre. Kétu do té sugjeronim krijimin
e hapésirave té t€ rinjve pér té aplikuar né€ projekte t€ ndryshme sociale.
Kjo do té rriste aftésiné e té rinjve t€ shkruajné dhe t€ menaxhojné pro-
jekte qé kané njé impakt né komunitetin dhe moshatarét e tyre.

- Promovimi i fushatave t€ vullnetarizmit duke ndérgjegjésuar té
rinjté pér réndésiné dhe vlerat e saj né komunitet, si dhe duke kultivuar
pérgjegjésiné qytetare.

- Ké&shillat Rinor duhet t€ kené fonde t€ dedikuara pér zhvillimin e
aktiviteteve t€ ndryshme, bazuar né njé kalendar vjetor dhe bazuar mbi
strategji t€ qarta t€ objektivave t€ tyre. Kjo do t’i krijonte mundésiné té
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rinjve né drejtim t€ angazhonin té rinj nga komuniteti I tyre né€ shkolla,
lagje e kudo pér té kontribuar, duke furnizuar me ide, nevoja dhe ceshtje
té réndésishme planin vjetor té aktiviteteve.

- Programet pér Punésim Lokal: KRV mund t€ bashképunojné
me bizneset lokale dhe organizatat pér t€ krijuar programe punésimi qé
mbéshtesin té rinjté dhe promovojné mbajtjen e tyre né vend. Pérmes
historive suksesi té lideréve rinoré¢ lokalé¢, KRV mund té tregojé se
ndryshimi €shté 1 mundur edhe pa emigrim.

7. Praktikat mé té mira ndérkombétare né zhvillimin e
Lidershipit Rinor

7.1 Iniciativa té suksshme Ndérkombétare

- Model United Nations (MUN) - Nj& nga praktikat mé t&€ mira
ndérkombétare t€ lidershipit té t€ rinjve éshté “Model United Nations”
(MUN) — njé simulim edukativ 1 Kombeve té Bashkuara ku té rinjté
luajné rolin e diplomatéve nga vende té ndryshme pér t€ diskutuar dhe
zgjidhur ¢éshtje globale. Kjo praktiké, e pranishme né shumé shkol-
la dhe universitete rreth botés, ndihmon té rinjté t&€ zhvillojné aftési
udhéheqése, t€ mprehin aftésité e tyre t€ komunikimit dhe t€ mésojné
vlerén e diplomacis€ ndérkombétare.

- United Nations Youth Envoy — njé zyré e Kombeve té Bash-
kuara qé pérfagéson dhe mbéshtet té rinjté n€ nivel ndérkombétar, duke
promovuar pérfshirjen e tyre né axhendat globale.

- Youth 20 (Y20) — &shté njé forum pér té rinjté brenda G20, ku
té rinjt€ nga vendet anétare mblidhen pér té€ diskutuar ¢éshtje ndérkom-
bétare dhe pér t€ béré rekomandime pér liderét e G20.

- EU Youth Dialogue — &shté njé platformé ku té rinjté dhe
pérfagésuesit e institucioneve t€ BE-s€ diskutojné rreth ¢éshtjeve té
réndésishme pér t€ rinjt€ dhe zhvillimin e politikave rinore. Ky dialog
nxit lidershipin e t€ rinjve duke i1 pérfshiré ata n€ diskutime mbi
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q¢€ ndikojné né jetén e tyre, duke u dhéné nj€ platformé pér té€ ndikuar
direkt né vendimet e BE-sé.

- Iniciativa Youthéise e OECD (Organizata pér Bash-
képunim dhe Zhvillim Ekonomik): Krijuar né vitin 2021, Youth&ise
synon té sjell€ zérin e té rinjve né procesin global t& politikébérjes. Ajo
bashkon té rinj profesionisté nga vendet anétare t€¢ OECD. Struktura
e saj shquhet pér diversitet dhe gjithépérfshirje, duke ruajtur baraz-
in€ gjinore dhe duke siguruar pérfaqésimin nga vende t€ ndryshme té
OECD, pérfshiré pakicat etnike dhe grupet e margjinalizuara. Procesi i
pérzgjedhjes dhe aktivitetet e Youthéise jané transparente, me informa-
cion t& disponueshém dhe té aksesueshém pér té gjithé t€ interesuarit.

Kéto nisma globale ndihmojné t€ rinjté t€ lidhen me njéri-tjetrin, té
mésojné aftési t€ reja dhe t€ fitojné besim pér t&€ gené lideré aktivé dhe
kontribuues né€ zgjidhjen e sfidave globale.

7.2 Iniciativa té suksesshme té té Rinjve

- David Hogg: David ishte njé nxénés né shkollén e mesme
Marjory Stoneman Douglas né Parkland, Florida, kur bashkéthemeloi
1€vizjen “March for Our Lives”. Ai ishte 17 vje¢ né kohén e t€ shténave
mé 14 shkurt 2018 dhe luajti njé rol t& réndésishém né organizimin dhe
avokimin pér ligje mé t€ rrepta pér kontrollin e arméve pas tragjedisé.
Carys Mullins: Carys €shté njé ish-stazhiere e programit SPARKing
Change. Ajo &shté themeluese e Advocates for LGBTQ+ Equality dhe
do t€ nisé€ njé Program pér Aktivizmin Rinor LGBTQIA+ né fund té
vitit 2024. Programi synon té forcojé géndrueshmérin€ emocionale dhe
aftésité komunikuese té aktivistéve t€ rinj. Carys vazhdon t€ promovojé
géndrueshmériné€ né t€ gjitha aspektet e jetés!

- Gabby Frost: Gabby éshté themeluese e Buddy Project,
njé organizaté jofitimprurése qé synon té€ parandalojé vetévrasjet dhe
veté-démtimin duke krijuar ¢iftézime miqésore dhe duke rritur ndérg-
jegj€simin pér shéndetin mendor. Ajo e filloi organizatén kur ishte ado-
leshente dhe q¢€ atéheré e ka zhvilluar n€ njé nismé t€ njohur gjerésisht.
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8. Konkluzione

Ky manual ka adresuar njé séré aspektesh t€ lidershipit, duke u pérgen-
druar né réndésiné e zhvillimit personal, pérmirésimin e aftésive ko-
munikuese dhe pérfshirjen aktive né komunitet. Népérmjet kapitujve té
ndryshém, €shté véné theksi né€ réndésin€ e zhvillimit té cilésive t€ cdo
té riu q€ synon rrugén drejt suksesit dhe né pérvetésimin e aftésive té
nevojshme pér t€ ndikuar pozitivisht né shoqgéri.

Disa nga konkluzionet kryesore jané:

1. Lidershipi éshté njé aftési e mésueshme dhe e zhvillueshme:
(Cdokush mund té béhet lider nése angazhohet pér t&€ pérmirésuar
cilésité dhe aftésité e tij. Procesi kérkon vetédije, pérkushtim dhe pérvo-
€ praktike.

2. Komunikimi éshté thelbésor pér lidershipin: Aftésité komunikuese
t€ ndihmojné cdo té ri t€ inspirojé té tjerét, t€ ndértoj€ besim dhe té
zgjidhi konfliktet n€ ményré efektive. Tregimi 1 historive, rrjetézimi dhe
pérdorimi 1 teknologjisé jan€ mjete t€ fuqishme pér t€ pérforcuar me-
sazhet e tyre.

3. Edukimi civil dhe aktivizmi ndihmojné né forcimin e lidershipit:
Pjesémarrja aktive né ¢éshtjet e komunitetit dhe avokimi pér ¢éshtje té
réndésishme rrisin ndikimin e brezit t€ ri, duke 1 béré€ ata pjesémarrés té
drejtpérdrejté né vendimarrje dhe n€ ndértimin e ndryshimit pozitiv.

4. Menaxhimi i konflikteve éshté njé aftési kyce: Njé lider 1 suk-
sesshém di té dallojé konflikte potenciale, t’i trajtoj€ ato né ményré kon-
struktive dhe t€ ndértoj€ zgjidhje t&€ géndrueshme duke pérdorur mjete
si negocimi, ndérmjetésimi dhe analiza strategjike.

5. Mésimi nga praktikat mé té mira ndérkombétare: Shembujt e
iniciativave t€ suksesshme ndérkombétare dhe té rinjve qé€ kané béré
ndryshim jané frymézim pér té pérshtatur modele efektive né kontekstin
toné lokal.
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6. Sfidat jané pjesé e rritjes: Cdo lider pérballet me sfida gjaté
rrugétimit té tij, por pérballimi i tyre &shté njé mundési pér t’u zhvil-
luar dhe pér t€ forcuar karakterin e tij. Cdo I ri duhet t€ punoj fort pér
pérmirésimin e sistemit dhe né t€ nj&jtjén kohé strukturat vendimar-
rése si K&shillat Rinoré Vendoré duhet t€ forcojné rolin e tyre pér t’l
mundésuar t€ rinjve hapésira angazhimi dhe pér t’l béré pjesé t€ vendi-
marrjes né€ nivel lokal.

Né pérfundim, lidershipi €shté njé kombinim i aftésive, njohurive dhe
veprimeve q¢€ kérkon pérkushtim dhe mésim t€ vazhdueshém. T¢€ gjithé
kemi potencialin pér t&€ udhéhequr dhe pér té sjellé ndryshim, duke

filluar nga hapat e vegjél drejt géllimeve t€ médha. Ky manual éshté njé

burim q¢€ ju fton t&€ merrni rolin tuaj si lideré dhe t€ kontribuoni pér njé
t€ ardhme mé t€ miré€ pér veten dhe shoqériné.
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